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Kapitel 4

Vidensbanken

Koordineret styring af ændringer
Ved hjælp af staderapporteringen får vi status på projektet. Staderapportering 
hører under vidensområdet kommunikation og behandles der (se side 418  f.).
 Staderapporterne holdes op mod projektledelsesplanen. Dertil kommer de 
ændringsønsker, der måtte opstå i projektet, fx fra projektets interessenter eller 
affødt af, at ting i virkeligheden viser sig ikke at kunne udføres som planlagt.
 Der er således behov for et system til styring af ændringer. Dvs. en samling af 
formelle, dokumenterede procedurer, der fastlægger, hvordan projektudførelsen 
vil blive overvåget og vurderet, og omfatter den trinvise fremgangsmåde, hvor‑
efter officielle projektdokumenter kan ændres. Det omfatter det papirarbejde, 
de systemer til sporbarhed, de processer og de godkendelsesniveauer, der er 
nødvendige for at opnå bemyndigelse til ændringer.
 Selve styringen af ændringerne behandles under det enkelte vidensområde, 
som det fremgår af tabellen:

VIDENSOMRÅDE PROCES

Omfang og indhold Styring af ændringer

Tid Styring af tidsplan

Omkostninger Styring af omkostninger

Kvalitet Kvalitetsstyring

Risiko Risikoovervågning og -styring

Indkøbsaftaler Kontraktstyring
Figur 4.69 Ændrings-
styring i de forskellige 
vidensområder
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